FLUXO DE CAIXA: O GUIA PRATICO
PARA REGISTRAR AS ENTRADAS E
SAIDAS DE DINHEIRO DA EMPRESA
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Ndo € raro encontrar empresas que tém
dificuldades para monitorar os recursos que
entram e saem. O motivo nimero 1 para que isso
aconteca é a falta de controle de um elemento
muito importante e, por vezes, esquecido pelos
empresarios, que é o caixa.

Inicialmente, é importante entender que quando
citamos o0 termo caixa, nesse caso, estamos Nos
referindo a todos os recursos disponiveis que a
empresa tem, tanto aqueles que estao depositados
dentro do estabelecimento em espécie, como 0s
que estdao na conta bancaria e podem ser sacados

a qualguer momento, também para utilizar para
pagar as contas e fazer as compras.

O grande segredo, portanto, é saber como controlar
esses recursos, e a ferramenta mais comum para
tanto é o controle de fluxo de caixa. Esse sistema
proporcionara ao gestor conhecer de forma precisa
todas as suas contas a pagar e a receber.
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Isso evitara que a empresa figue sem
recursos suficientes para honrar com

0S Seus compromissos financeiros e,
consequentemente, mais exposta a juros e
multas. Essas pequenas despesas acabam
prejudicando a saude financeira do negdcio e,
com o passar do tempo, podem prejudicar os
seus indices de endividamento.

Por isso, é fundamental conhecer o controle
do fluxo de caixa e como ele pode ser feito.
Pensando nisso, resolvemos escrever este
e-book. Nele, trataremos de todos os conceitos
relacionados a essa ferramenta. Acompanhe!
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Antes de qualquer coisa, é preciso entender porque
é tdo importante registrar as suas movimentacoes
financeiras de entradas e saidas de recursos para a
elaboracao do controle do fluxo de caixa.

Um dos primeiros pontos que devemos destacar é

a influéncia na gestao de pagamentos da empresa.
O setor de contas a pagar € uma ramificacao do
departamento financeiro, responsavel por gerenciar
as entradas saidas de recursos.

Ao implementar o controle do fluxo de caixa a sua
empresa tera uma maior previsibilidade em relacao
a0s pagamentos que precisam ser feitos dentro de
um periodo, evitando o vencimento de titulos, boletos
ou duplicatas que podem gerar custos adicionais.
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Outro ponto importante é a garantia da
previsibilidade financeira que, em outras
palavras, significa saber quanto vai
sobrar de dinheiro ao final de um més
ou depois de pagar todas as suas contas.

Essa verificacao é fundamental para o
crescimento da empresa, pois € com o
dinheiro da sua lucratividade que serao
feitos investimentos em novos produtos
e servicos, bem como em maquinas

e equipamentos. Quem nao tem
previsibilidade financeira corre um sério
risco de nao conseguir se desenvolver
devido a falta de investimentos feitos
COM recursos proprios.

Por fim, um bom controle de fluxo de caixa proporciona
aos gestores mais facilidade na gestao pela necessidade
de obtencao de recursos, afinal, toda empresa precisa
de dinheiro para operacionalizar as suas atividades.

Esses valores podem ser oriundos da propria
lucratividade do negdcio, dos seus socios, investidores
e, finalmente, dos bancos ou instituicoes financeiras. O
grande desafio, portanto, é saber quando a sua empresa
precisara desses recursos para buscar as fontes mais
adequadas e baratas para atender a essa necessidade.

O empresario que conta com um bom controle de

Fluxo de caixa consegue enxergar essa necessidade
com mais rapidez e tem tempo suficiente de estudar
alternativas para levantar recursos, de modo que eles
nao prejudiquem a propria saude financeira da empresa
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Entendidos os beneficios de fazer um bom controle de fluxo de caixa, passaremos a um assunto que € o principio basico desse tipo de controle,
o registro de categorizacdo das entradas e saidas. E crucial que vocé saiba como executar esse processo, para que o seu controle de caixa seja
feito de forma correta e, efetivamente, proporcione os beneficios que mencionamos anteriormente. Veja como fazer isso!
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O primeiro passo para fazer a categorizacao

dos valores do seu fluxo de caixa é dividi-los
corretamente em ativos, passivos e gastos. Na parte
de ativos, sao incluidos todos os desembolsos de
recursos que tém por objetivo compor algum
tipo de investimento para o negocio.

Nesse caso, é importante ter em mente que
existem saidas que servem para pagar custos ou
despesas e aquelas que tém como foco a aquisicao
de equipamentos ou servicos que contribuirao para
a geracao de resultados dentro da companhia.

Por exemplo, imagine que a empresa va comprar a vista um
equipamento que acelerara a sua producao em 30% para
atender a uma demanda reprimida, que esta aguardando
por esses produtos. O desembolso relacionado a compra
desse equipamento deve ser categorizado como um
investimento, e nao como um gasto. Essas definicoes
precisam estar muito claras para que o empresario possa
entender como o dinheiro da sua empresa foi empregado.

Essa definicao também tem os passivos, que foram

0S pagamentos relacionados a itens que podem ser
entendidos como perda de dinheiro, tais como o
pagamento de juros e mutas desnecessarias. E também
existem os outros gastos, que sao 0s custos e despesas que
veremos em outro tépico deste e-book. Continue lendo!
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PADRONIZE AS INFORMACOES

O préximo passo € a padronizacao de Informacoes.
E fundamental que cada um dos dados inseridos no
seu controle de fluxo de caixa esteja devidamente
padronizado. Isso é importante para que os
proximos lancamentos sejam feitos de forma
idéntica e possam compor o mesmo demonstrativo.

Por exemplo, o pagamento com contas de energia
é algo que acontece recorrentemente dentro

das empresas. Logo, o ideal é que o registro de
desembolsos seja feito sempre de forma igual,
diferenciando apenas o periodo de apuracao, a
data em que foi feito o pagamento e o valor.

Ou seja, a conta em que esse débito sera alocado
ou discriminado deve ser sempre a mesma, para
que seja possivel gerar um relatério sintético com
todos esses gastos somados ao longo do tempo.

COMO REGISTRAR E CATEGORIZAR AS ENTRADAS E SAIDAS?
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Outro detalhe muito importante e que tem relacao exclusiva
com a categorizacao de contas € a definicao de custos de
despesas. Todo gasto pode ser classificado em trés tipos. O
primeiro sao os investimentos que ja foram descritos.

O segundo sao os custos. Esses gastos estarao sempre
relacionados com a parte operacional do negocio

e se caracterizam como desembolsos necessarios e
imprescindiveis para que atividade da sua empresa possa
acontecer de forma satisfatoria.

A palavra “custos” é mal vista por muitas pessoas, no
entanto, no ambiente empresarial, eles sao elementos
fundamentais para que existam produtos ou servicos a
serem colocados a disposicao dos seus consumidores.

Podemos classificar como exemplo de custos o
pagamento de comissoes do pessoal de vendas, o
desembolso para a compra de matéria-prima ou outros
produtos e servicos necessarios para a producao, o
custo com marketing e divulgacao de produtos etc.

Por fim, temos as despesas. Esses sao gastos que
nao estao relacionados diretamente com o produto
Ou servico que é comercializado pela empresa, mas,
sim, com as questoes administrativas. Eles nao sao
desnecessarios, porém, nao existem em funcao

da sua atividade.

Exemplos basicos de despesas sao pagamento

dos salarios do pessoal administrativo, gastos com
sistemas de gestdo integrada, energia elétrica do
escritério, internet, contas de telefone, entre outros.
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Atualmente, é dificil imaginar uma empresa que

desenvolva as suas atividades sem o auxilio da tecnologia.

As ferramentas tecnoldgicas atingiram as organizacoes
de forma extremamente abrupta e ndao ha mais como
fugir dessas novidades — elas ja fazem parte da vida dos
empresarios, eles gostando ou nao dessas ferramentas.

A grande verdade por trds disso é que a tecnologia
proporcionou mais agilidade, praticidade e confiabilidade
nas acoes adotadas dentro dos ambientes empresariais.
Por meio delas, tarefas que demoravam horas ou

até dias para serem concluidas passaram a ser
executadas em apenas alguns segundos e com poucas
acoes de poucos colaboradores.

Tentar adotar o modelo de gestao de fluxo de caixa sem
utilizar a tecnologia pode ser algo totalmente inviavel
que, além de nao proporcionar os resultados esperados,
também gerara dores de cabeca e dificuldades.

Além disso, fazer todo o registro e categorizacao das entradas e saidas de
Fforma manual pode fazer com que a demonstracao de fluxo de caixa seja
ineficiente e ainda gere um trabalho desnecessario no ambiente empresarial.

Atualmente, existem ferramentas capazes de receber esses dados
categorizados de forma correta e apresenta-los aos gestores em forma de
relatdrios, contendo informacoes precisas que, efetivamente, contribuirao
para que sejam alcancados os beneficios citados no inicio deste material.
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Agora que vocé entendeu as vantagens da demonstracao do fluxo de caixa, como deve ser feita a categorizacao desses gastos e seus registros,
mostraremos, na pratica, como vocé pode controlar as suas entradas e saidas. Continue lendo!
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O primeiro passo para elaborar uma boa gestao de fluxo de
caixa na sua empresa € avaliar todos os procedimentos de
registro que foram mencionados anteriormente. Conhecendo
cada um desses detalhes, é importante que vocé volte

os olhares para dentro do negécio e verifique se os seus
colaboradores estao fazendo o trabalho da forma correta.

O registro ou a categorizacao de entradas e saidas de forma
equivocada pode colocar em risco todo o trabalho que foi
desenvolvido no seu fluxo de caixa. O problema pode ser ainda
maior, fazendo com que o gestor analise aquelas informacoes
equivocadas e tome decisoes erradas acreditando que estava
Fazendo a coisa certa.

Portanto, antes de utilizar essa ferramenta, é fundamental que
vocé analise com cautela todos os registros que estao sendo

feitos. Isso nao deve ser executado apenas em um primeiro Essa avaliacdao de procedimentos deve ser feita periodicamente,
momento, enquanto ocorre a implementacao desse a fim de constatar se tudo esta sendo feito da forma como foi
controle, mas também ao longo da existéncia da empresa. projetado previamente.
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Uma das principais falhas que fazem o controle do fluxo
de caixa nao proporcionar beneficios interessantes para

a empresa € a falta de registro de alguns gastos e, até
mesmo, de receitas. Os empresarios e colaboradores
costumam negligenciar valores menores e, simplesmente,
os descartam do controle do fluxo.

Fazer isso corrigueiramente ao longo dos dias pode gerar
um impacto significativo nas suas contas, o que acarretara
em uma analise baseada em informacoes imprecisas. Por
isso, tenha em mente que, independentemente do valor
de uma conta, Fatura ou receita, ela sempre precisa ser
devidamente registrada no seu fluxo de caixa.

Isso garantira que esse elemento seja 100% fiel a
realidade da sua empresa e demonstre com efetividade
todas as suas contas ao longo de um periodo.

Por fim, é importante que essa ferramenta seja
utilizada para avaliar a situacao da empresa em

um momento especifico. No entanto, o fluxo de

caixa projetado também é uma estratégia muito
interessante de ser adotada e que pode gerar indmeros
outros beneficios relacionados a previsibilidade.

Essa projecao pode ser feita com base nos dados

de investimentos, custos e despesas existentes
atualmente, bem como nas previsdes de receitas que o
negocio possui no curto, médio e longo prazo.

Vale ressaltar que a projecao do fluxo de caixa nao tem
por objetivo fazer previsdes do futuro, mas, sim, avaliar
eventuais cenarios que podem acontecer com o passar
do tempo, de acordo com a experiéncia dos gestores.
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Como vocé pode perceber, o fluxo de caixa € um
processo que pode transformar a gestao da sua
empresa, evitando que ela fique desprovida de
recursos em momentos de aperto financeiro —
O que obriga o empresario a buscar dinheiro em

bancos ou com os sécios, 0 que pode ser bem caro.

Ao aplicar o fluxo de caixa na sua empresa, Vocé
tera mais controle sobre os recursos que entram e
saem, evitando passar por problemas financeiros.
Além disso, ter um bom controle de entradas

e saidas também proporcionara base para o
crescimento do seu negdcio.

CONCLUSAO
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O Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado de Pernambuco é uma entidade
privada sem fins lucrativos, agente de capacitacao e de promocao do desenvolvimento, criado para
dar apoio aos pequenos negocios. Desde 1972, trabalha para estimular o empreendedorismo e
possibilitar a competitividade e a sustentabilidade dos empreendimentos de micro e pequeno porte.

Para garantir o atendimento aos pequenos negdcios, o Sebrae em Pernambuco atua em todo o
territério estadual. Além da sede no Recife, a instituicao conta com mais 5 unidades espalhadas
pelo Estado. Com foco no estimulo ao empreendedorismo e no desenvolvimento sustentavel dos
pequenos negocios, o Sebrae atua em: educacao empreendedora; capacitacao dos empreendedores
e empresarios; articulacao de politicas publicas que criem um ambiente legal mais favoravel; acesso
a NOVOS mercados; acesso a tecnologia e inovacao; orientacao para 0 acesso aos servicos financeiros.
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